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Antecedentes

La escasez de libros en las bibliotecas publicas existentes, la ausencia de bibliotecas en la
mayor parte de los municipios del pais y la publicacion de la primera encuesta de habitos de
lectura y consumo de libros en Colombia, ademas de la constatacion de que gran parte de los
programas de lectura que se adelantaban en las diferentes instituciones publicas y privadas del
pais venian siendo discontinuos, fragmentarios y asistematicos, fueron algunos de los
detonantes que nos llevaron a agitar el tema de la formacion de lectores como parte de una

politica liderada por el Estado.

Receptivo a la inquietud, el actual gobierno asumié como parte de su agenda la realizacion del
Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas. Para adelantarlo, deleg6 al Ministerio de Cultura a
través de la Biblioteca Nacional, entidad que disefi6 la estructura del Plan, atendiendo dos

frentes: dotacion y formacion.

Desde el afio 2003, cuando inicio la | fase, hasta el 2007 cuando acaba de finalizar la IV fase,
el Plan ha dotado 673 municipios. A cada uno de estos lugares ha llegado una coleccién de
cerca de 2.500 libros para nifios, jovenes y adultos, material audiovisual y equipos para el

funcionamiento de la biblioteca (televisor, DVD, VHS, grabadora y computador).
Formacion de lectores dentro del PNLB
Para complementar esta accion, el Ministerio de Cultura encargd a Fundalectura el disefio y la

coordinacion del componente de formacién en promocién de lectura, a través del cual se

busca mejorar la calidad del recurso humano involucrado en los programas de promocion de
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lectura local y permitir la conformacion de comunidades de lectores permanentes entre los

diversos grupos poblacionales; procesos que se fundamentan en las siguientes ideas:

1) La necesidad de formar, en primera instancia, a los adultos como lectores, es decir,
bibliotecarios, lideres comunitarios y docentes de los municipios, entre otros, quienes
haran de mediadores.

2) La reivindicacién de la lectura en voz alta y de la conversacion como estrategias
basicas de la promocion de lectura.

3) La apropiacion del proyecto de la biblioteca por parte de la comunidad.

El objetivo del componente es fortalecer las practicas de lectura de bibliotecarios publicos y
otros miembros de la comunidad y ampliar sus experiencias lectoras desde la diversidad de

textos y soportes.

El componente de formacion en promocion de lectura, disefiado por la Fundacién, contempla

tres médulos tematicos:

= Formacion de adultos lectores (eje transversal)
= Promocion de lectura

= Disefio de proyectos de promocion de lectura

Maodulos que se desarrollan a través del acompafiamiento de ocho meses a los bibliotecarios,
durante los cuales los tutores seleccionados por la Fundacion realizan dos visitas a cada uno
de los municipios y dos encuentros departamentales de capacitacion. A estos eventos de
capacitacion asisten los bibliotecarios y algunos miembros de la comunidad que hacen parte
del GAB.

Algunos de los temas que se trabajan en los encuentros son:

1) Conformacion del Grupo de Amigos de la Biblioteca. GAB: es un medio a través del
cual la comunidad se apropia de la biblioteca al hacer parte activa de sus procesos. Los
miembros del GAB, ademas, se forman como lectores y promotores, a la par del
bibliotecario, esto con el fin de apoyar las actividades y proyectos de promocién de

lectura que lleva a cabo la biblioteca pablica municipal.



2) Exploracion de la coleccidn: es el primer acercamiento del bibliotecario con la
coleccion, y de la comunidad con esta; es la puerta de entrada para que se conozca el
material con el que cuenta la coleccion y para que los bibliotecarios y la comunidad

detecten materiales que los inviten a leer.

3) El itinerario lector: permite recuperar los caminos, particulares, que se han recorrido
en torno a la lectura, para asi tomar conciencia de las multiples formas de
acercamiento a la lectura y a los textos que se han tenido, y de esta manera identificar
que todos, de una u otra manera, han entrado en este camino, lo cual es necesario y

permite seguir adelante en su construccion.

4) Practicas lectoras con diferentes materiales: ser un buen lector implica ser capaz de
abordar textos de diferentes tipos y en diferentes soportes. ElI ser humano
constantemente lee el mundo, los rostros de la gente, una pelicula, entre otros, esto se

debe potenciar como una forma de afianzar las practicas lectoras.

5) Identificacion de gustos e intereses lectores: no todos los lectores, o posibles lectores,
se acercan a esta practica a partir de un mismo tipo de textos o de un mismo tema, es
importante reconocer que los intereses lectores son tan multiples como las personas y
en esa medida se deben identificar esas particularidades que facilitan establecer un

vinculo entre lector y material de lectura.

6) El significado y los objetivos de la lectura: leer es mas que descifrar un texto, es
disfrutarlo y curiosearlo con paciencia, leerlo con detalle y saber coémo esta escrito,
preguntarle y dialogar con él. Leer es un acto de libertad y de transformacion
permanente, es una practica que acompafia y nutre al hombre, determinante para

trabajar la formacion lectora de otros.
Cuatro afos de trabajo y algunos cambios
Los resultados que hemos obtenido al lo largo de estos cuatro afios de trabajo, nos han hecho

modificar los temas y la forma como trabajamos con los bibliotecarios y miembros de la

comunidad.



En un primer momento, enfatizamos en la formacién de mediadores, profundizando en
estrategias y actividades de promocion de lectura que se podian desarrollar desde la
biblioteca, partiendo de la idea de que formando mediadores, lograriamos formar lectores
auténomos. La experiencia de Barranco de Loba, al sur de Bolivar, es un buen ejemplo del

resultado que obtuvimos en esta etapa.

La bibliotecaria de ese municipio, al igual que casi la totalidad de los bibliotecarios publicos
municipales del pais, lleg6 por accidente a la biblioteca. No tenia habitos lectores, no tenia
idea de como organizar los libros en la coleccion, no reconocia titulos y asumio que la
biblioteca debia limitarse a atender las necesidades de los escolares del municipio. A partir de
la primera visita establecida por el PNLB, Flor Marina despegd, y con ella la biblioteca.
Comenzo por explorar la coleccion junto a su amiga Edelsy Ortega, madre cabeza de familia
y encargada de administrar un puesto de salud en el municipio. Edelsy fue la primera
integrante del GAB y juntas convencieron al alcalde para que las enviara al primer encuentro
de bibliotecarios de la zona. Siguiendo el modelo de gestion planteado por Fundalectura,
convocaron a diferentes personas de la comunidad e iniciaron un trabajo de lectura en voz alta
y conversacion dentro de la biblioteca dos veces por mes. Un concejal del municipio
descubrio el Manual de la gestion municipal, presente en la coleccion, y a partir de la lectura
de ese libro logro abrir un debate dentro del concejo municipal sobre la necesidad de asignar
un presupuesto anual a la biblioteca. Aunque el presupuesto no fue asignado inmediatamente,
el tema, que nunca se habia pensado ni planteado en Barranco de Loba, consigui6 calar en un
foro por fuera de la biblioteca. Hacia el final del acompafiamiento brindado por Fundalectura
dentro del PNLB, el GAB de Barranco de Loba habia crecido hasta contar con cerca de ocho
integrantes, sumaba cerca de ocho reuniones en linea, sus integrantes realizaban lectura en
voz alta durante esas sesiones y habian comenzado a identificar diversas debilidades y
oportunidades relacionadas con la biblioteca y su incidencia en la comunidad. Flor Marina
dominaba los titulos y los contenidos de la coleccion infantil y el servicio que prestaba a los
escolares iba mas alla de su trabajo inicial, cuando identificaba para ellos los libros en los
cuales podian encontrar la informacion para sus deberes. Ahora recomendaba libros ilustrados
y libros de cuentos segln su conocimiento de estos materiales y del pablico infantil; ademas,
empezaba un proceso de autoformacion lectora, frente al cual no teniamos herramientas que

nos permitieran medir su impacto y hacerle seguimiento a sus avances.



Es por esto que en la IV fase se introdujeron dos nuevos instrumentos: Yo como lector y Plan

de lecturas personales. (Anexo 1)

Yo como lector: es un diagndstico sobre lectura que se hace con el bibliotecario durante la
primera visita. El instrumento, ademas de ayudar a que el bibliotecario tome conciencia sobre
las ideas y las practicas de lectura que tiene, es un medio de acercamiento y conversacién

entre el tutor y el bibliotecario.

Su aplicacion le da pistas al tutor sobre la vision que tiene el bibliotecario de la lectura, las
experiencias o los acercamientos que ha tenidos con los textos impresos y los posibles gustos

lectores que tiene.

Plan de lecturas personales: luego de analizar el diagnéstico del yo como lector, el
bibliotecario, orientado por el tutor, se traza una meta sobre la que trabajara a lo largo del
proceso de capacitacion, aunque tiene la opcion de modificarla durante este. Estas metas estan
orientadas a mejorar algunos de los aspectos encontrados en el diagndstico y que el
bibliotecario esté interesado en cambiar.

El plan de lecturas busca acompafiar al bibliotecario en su formacion como lector, a través de
fines como: leer una hora diaria, leer el periddico todos los dias, leer un capitulo de una
novela todas las noches, que le permiten al bibliotecario trazarse una rutina y observar qué

logros o dificultades tiene para llevarla a cabo.

Durante los encuentros, el tutor y el bibliotecario conversan sobre las dificultades o los
aciertos que este ha obtenido sobre sus metas. Cada uno de estos encuentros es consignado
por el tutor en el instrumento, de manera que sus observaciones se convierten en un insumo

para hacer el seguimiento de la formacion de los bibliotecarios como adultos lectores.

Ambos formatos se trabajaron con los bibliotecarios desde el primer encuentro que tuvieron
los tutores con ellos, esto fue indispensable para aprovechar el tiempo que durd la
capacitacion, hacer seguimiento de las metas lectoras y modificarlas en los casos en que fuera

necesario.



La aplicacion de estos formatos piloto fue una experiencia nutrida de aciertos, dificultades y
propuestas que dan pie para seguir pensando y trabajando el tema de la formacién de adultos
lectores. Es importante resaltar que quien aplica el formato debe haberlo entendido en su
totalidad, su aplicacion y su funcion, pues de lo contrario no sera capaz de guiar

correctamente la elaboracion de metas para el plan lector.

Resultados positivos como los espacios de socializacion que se abrieron en los encuentros
departamentales, en los que los bibliotecarios pusieron en comdn sus experiencias y se
recomendaron libros fueron altamente provechosos, pues todos se encontraban sintonizados
en el tema de sus metas, lo que posibilitd que se ayudaran entre ellos mismos a revisarlas y
modificarlas; esto les permitio, ademas, darse cuenta de que cada uno de los procesos lectores
y de los intereses frente a los materiales de lectura son diferentes, pero que es fundamental

leer para desarrollar de mejor manera su labor como bibliotecarios.

Estos espacios de socializacion también son indispensables en la medida en que ayudan a
vencer la dificultad que tienen los bibliotecarios para hablar sobre lo que leen con el tutor,
pues frente a esta figura se sienten en desventaja, mientras que comparten una posicion de
iguales entre ellos mismos, lo que les da libertad para contar y expresar lo que sienten y viven
en torno a sus procesos lectores; experiencias frente a las que el tutor debe ser escucha atento,
pues solo asi sera capaz de conectarse y guiar de la mejor manera los procesos de cada uno de
los bibliotecarios.

Estos formatos, ademaés, dieron pie para que los tutores idearan metodologias que
alimentaron, de manera positiva, la formacion de adultos lectores durante la IV fase. En
algunos departamentos, después de la aplicacion de los formatos en la primera visita y de la
revision en el primer encuentro departamental, se hizo evidente que los bibliotecarios no
estaban cumpliendo sus metas, tal vez porque iban un paso adelante de lo primero que debian
contemplar: trabajar sobre la construccion del habito lector. Asi que, en algunos casos se
construyd una meta comun entre bibliotecarios y tutor, la cual apuntaba a la frecuencia de las
lecturas, iniciando con la lectura de un mismo texto para todos, lo cual permitié que se
abrieran espacios de conversacion en torno al mismo libro. En otro caso, el tutor disminuyo el
formato de diagnéstico a tres aspectos, cada uno con una situacién concreta, asi los

bibliotecarios escogieron entre tres posibilidades que los aterrizaron en el primer escalon de



este camino: su autoformacion lectora empieza leyendo y para esto deben buscar temas que se

conecten con sus gustos, experiencias e inquietudes.

En término generales se observd, a través de la aplicacion del formato y del trabajo de los
bibliotecarios sobre sus metas, que no se pueden deslindar los procesos lectores de su labor,
ellos leen y ven la importancia de la lectura, en primer término, por el trabajo que
desempefian. Sus lecturas resultan en muchas ocasiones fragmentadas, discontinuas y
dispersas, esto no puede ser reprochado, pues hace parte del descubrimiento de la
multiplicidad de materiales de lectura a la que se enfrentan y de las diversas actividades que

deben llevar a cabo al frente de la biblioteca.

A continuacion veran la segunda meta que se trazd una de las bibliotecarias de esta fase, cuyo
proceso de autoformacion lectora desemboco en la creacion de una tertulia literaria en la

biblioteca.

Nombre del bibliotecario: Liliana Sanchez

Biblioteca: Publica Municipal Fecha de realizacion del plan: junio 20 de 2007

Municipio y departamento: La Dorada,
corregimiento de Buenavista. Caldas

Il. ¢ Resumen de lo qué deseo mejorar?

No. SITUACION ASPECTO DIMENSION
La lectura ha Lo que aprendo Como mi vida se ha
enriquecido mi enriquecido a través de la
vocabulario lectura

1. Reflexion sobre la situacion que priorice



¢ Por qué deseo priorizarla?

Porque quiero mejorar mi vocabulario y seguir leyendo, pero aprendiendo algo

distinto.

IV. Metas para cada situacion

Descripcion | Tiempo ¢Qué Logro Silo | Nolo ¢Por qué?
de la meta necesito cumpli | cumpli
para
lograrla?
1 2 meses | Tiempo, Leer todos los | X

Mi disposicién | dias, minimo
vocabulario 15 minutos y
se ha escribir en un
enriquecido cuaderno las
con la palabras
lectura desconocidas

ysu

significado
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